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Introducéo

A unidade de producdo de papel reciclado artesanal em uma cooperativa de
reciclagem da regido noroeste do Parana, surgiu com a demanda de membros desta
cooperativa, em decorréncia da atividade de coleta e separagcdo de materiais
reciclaveis exigirem, em muitas etapas, o emprego de forca fisica que alguns
trabalhadores (idosos e mulheres) tem dificuldade em desempenhar. Tal
empreendimento é uma cooperativa de segundo grau, ou seja, uma “cooperativa de
cooperativas”. Ha cerca de dez anos trabalhadores do ramo de reciclagem vém
implementando, na regido, a organiza¢éo de cooperativas, nos moldes da Economia
Solidaria, as quais se constituem como saida coletiva para o problema comum, qual
seja: a exclusdo do mercado de trabalho formal.
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A iniciativa € uma forma de manter no grupo pessoas que possuem um histérico de
excluséo do mercado de trabalho e que acabaram encontrando nas cooperativas de
reciclagem uma saida coletiva para o problema comum. A acdo tem se dado em trés
etapas, na primeira foi construida a instalacdo fisica, mecéanica; A segunda etapa
consistiu em oferecimento de curso de producéo de papel artesanal a membros da
cooperativa, em parceria com o Programa de Gerenciamento de Residuos da UEM;
realizado um grupo de estudos pela equipe do projeto nas teméticas do trabalho,
economia solidaria, cooperativismo e outros. Atualmente o foco tem sido: a
elaboracdo do plano de negdcios, juntamente com o0s cooperados, 0 apoio a
comercializagdo e busca de estratégias para sua otimizagdo, captacdo de recursos
para melhor equipagem da unidade e pesquisa de melhores processos para
execucao do papel, criagdo do site para melhor divulgagédo e venda do papel
artesanal e parceria com o grupo da Associacdo de Artesanato Santo Antonio, para
comercializagdo da produgcdo de produtos fabricados a partir do papel, além da
elaboracdo de embalagens para melhor aceitagdo do produto no mercado e curso
de formag&o para novos cooperados na produgao do papel artesanal.

Materiais e Métodos

O chamado “lixdo” de Maringa teve uma existéncia de mais de trinta anos e, muitos
trabalhadores da cidade e de seu entorno, inclusive criangas, sem encontrar
alternativa para a sua sobrevivéncia, passaram a viver da coleta neste espago
degradado. Por ordem judicial, o espaco foi interditado e os trabalhadores aceitaram
formar as primeiras cooperativas, a partir de 2001. Essa busca da sobrevivéncia
diaria no lixo por uma quantidade consideravel de mulheres e homens ndo é um
fendmeno local, mas € uma realidade de dimensfes nacional e, em ultima andlise, é
reflexo de uma ordem mundial cada vez mais excludente. H4 um aumento nos
indices de desemprego em todas as economias, mas esse processo € mais
desalentador em paises periféricos, devido ao conjunto de fatores que agravam a
situagdo de quem é expulso do mercado ou jamais nele foi inserido. A realidade
brasileira vem sofrendo mudancgas positivas no que se refere a aumento de vagas no
mercado de trabalho e implementagdo de programas de distribuicdo de renda, mas a
correcdo dos brutais desequilibrios precisa ainda de muitos investimentos. O
mercado de trabalho permanece com expressiva diferenciacdo de acesso a renda, a
escolaridade, a questbes de género e raca, & mobilidade ocupacional etc. Uma
heterogeneidade que desafia permanentemente 0s agentes governamentais,
sindicais e sociais. Nessa sociedade marcada pelo principio da excluséo, o
cooperativismo popular ou de trabalho é, pois, uma das alternativas para resgatar a
cidadania e possibilitar especialmente as trabalhadoras e trabalhadores viabilizarem
um projeto de geracéo de renda e inclusdo social.

A Economia Solidaria €, ao mesmo tempo, uma forma de geracdo de trabalho e
renda e um movimento social, visando ndo apenas os ganhos econdmicos, mas
também, o desenvolvimento humano dentro de um projeto de sociedade mais justa e
solidaria, na qual os seres humanos sejam mais importantes que os valores
econdmicos na decisdo dos rumos organizacionais. Portanto, os Empreendimentos
Econbémicos Solidarios (EES) tem por principios a posse coletiva dos bens, a
democracia e a autogestao. (SINGER, 1998)

Como supracitado o projeto tinha, inicialmente, uma caracteristica focal, o suporte
técnico & implantacdo de uma Unidade de Producdo de papel reciclado artesanal.
No entanto, desde o inicio verificou-se a necessidade de a¢des globais, as quais



visavam assim como a implantacdo da Unidade, o incremento da renda e
manutencdo da coesdo do grupo, jA& que em alguns momentos esta esteve
ameacgada por fatores tais como a crise mundial em 2009, que refletiu em uma
reducdo significativa do valor de comercializagdo dos materiais reciclaveis. Vale
mencionar que o0 projeto sempre foi executado por uma equipe interdisciplinar
composta, a principio, por profissionais e estagiarios das &reas de psicologia,
quimica, geografia e ciéncias sociais, e posteriormente, devido a mudangcas nas
demandas do projeto, das areas de psicologia, quimica, ciéncias sociais e design;
atualmente composta por areas da psicologia, ciéncias sociais, design e engenharia
de producgéo.

Na primeira fase do projeto, caracterizada pela construcdo das instalaces fisicas da
Unidade e pelo repasse da tecnologia de producgdo do papel, as a¢des globais eram
direcionadas mais as relagbes externas da cooperativa (com apoiadores, parceiros,
poder publico e comunidade). J& na segunda fase, caracterizada pelo funcionamento
da Unidade e comercializag&o inicial do produto, percebeu-se uma dificuldade de
incorporagdo da unidade de producéo de papel dentro da rotina geral de trabalho da
cooperativa, que foi analisada pela equipe, concluindo se tratar de um problema de
ordem mais geral, no que se refere a organizagédo do grupo para o trabalho. A partir
desta constatagdo foi proposto ao grupo um trabalho focado em suas relacdes
internas — relagbes de trabalho, com objetivo de auxilia-los na resolugdo de
problemas tais como: absenteismo, rotatividade, conflitos internos e dificuldade de
integracdo da unidade de producéo de papel.

O grupo aceitou a proposta e a equipe de psicologia, & época composta por duas
profissionais realizou um trabalho diagnostico através de observacdo participante
(SATO e SOUTO, 2001), tomando parte por duas semanas na rotina geral de
trabalho da cooperativa. Depois do diagnéstico a equipe fez a discussdo do mesmo
com os cooperados e prop0Os a realizagdo de reunibes semanais para a abordagem
das dificuldades encontradas. O grupo aceitou a proposta e 0 que era para ser um
trabalho com numero de reunides pré-determinadas, se tornou um espaco de
discussdes semanais permanentes. Nestas reunides séo abordados temas variados,
tais como: as dificuldades internas do grupo, as relagdes externas no trabalho de
coleta, separagdo e comercializagdo, a participacdo em espagos de discussao tais
como o Forum Intermunicipal Lixo&Cidadania, entre outros. Na terceira fase do
projeto o foco principal tem sido a inser¢cdo do papel no mercado. Neste sentido foi
desenvolvida pela equipe de design uma proposta de embalagem para
comercializagédo do papel no formato A4, foi criada também uma marca para o papel
— FibraSol - e o projeto de criacdo do site esta em desenvolvimento.

Um desenvolvimento inicialmente n&o previsto no projeto, a parceria com a
Associacdo de Artesanato Santo Antonio —AASA, também ocorreu como um esforgo
no sentido de inserir o produto no mercado. Através de tal parceria, os artesdo, com
apoio da equipe de design e de um curso de aperfeicoamento de técnicas de
artesanato em papel passaram a desenvolver e comercializar nas feiras das quais
participam, produtos feito a partir do papel reciclado artesanal produzido na
cooperativa. Este foi um passo muito importante no sentido de formagao de redes de
EES (MANCE, 2000), j& que ambos os empreendimentos se organizam dentro da
proposta de Economia Solidaria e a formacdo de redes é uma estratégia para o
fortalecimento e manutengéo das iniciativas singulares.

O projeto estd em fase de finalizagdo, embora o acompanhamento do EES pelo
Nucleo/Incubadora UNITRABALHO-UEM, va continuar estando previsto inclusive um
estudo de outros mercados para o papel pela equipe a area de economia. No



entanto, neste momento, o foco das ac¢des esta na formacao de outros cooperados
na producdo de papel reciclado artesanal, ja que a saida de membros da
cooperativa devido a atividade de coleta e separa¢cdo ser um trabalho que exige o
dispéndio de muita forca fisica e os niveis de remuneragédo séo baixos, este € um
problema que volta e meia ameaca a producgéo de papel artesanal.

Neste sentido a acdo tem sido implementada pela &rea de engenharia de produgéo
com foco na padronizagdo da produgéo, otimizagédo dos processos para reducéo de
custos e treinamento de trabalhadores para a atividade.

Discussdo dos Resultados

Apos dois anos de acompanhamento, pode-se afirmar que a implantacdo da unidade
de producdo de papel, foi efetiva. Mesmo encontrando dificuldades de insergéo
regular do produto no mercado, os cooperados ja se apropriaram da producédo de
papel como uma atividade do empreendimento que traz uma importante agregagéao
de valor aos residuos transformados (bagaco de cana, caule de bananeira e aparas
de papel). A formacdo da parceria com o grupo de artesanato também foi uma
grande conquista, pois como afirmado anteriormente, a formacao de redes de EES é
uma estratégia fundamental de fortalecimento e manutencdo dos empreendimentos.
O desenvolvimento de uma marca para o papel, o projeto de embalagem, n&o
previstos inicialmente também podem ser considerados grandes avangos, pois
caracterizam uma profissionalizacdo da atividade e consequientemente da producéo
e comercializagdo de papel. A criacdo de um espago permanente de discussao
dentro do EES também pode ser apontada como uma conquista e um ganho
qualitativo em termos de organizacao de trabalho cooperativo e autogerido.

Conclusoes

Assim sendo, pode-se dizer que o0 objetivo da agdo tem sido alcangado
proporcionando as Cooperativas, por suas caracteristicas de valorizacdo da insercao
do individuo no coletivo e na cultura local, exercem um importante papel econémico
e social em suas comunidades e respectivas regides como geradoras de muitas
oportunidades de trabalho e renda, como importantes instancias de viabilizag&o
especificamente dos micro e médios empreendimentos. Convém considerar que o
cooperativismo € um dos melhores mecanismos de distribuicdo regional da renda, ja
que qualquer melhoria de renda e ganho para os associados, representa geralmente
uma imediata aplicacdo dos ganhos em investimentos e melhorias no patrimonio dos
associados, nas localidades onde possuem suas raizes e a maior parte de suas
vivéncias e aspiragoes.
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